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Previo

La Red América-Europa de Regiones y Ciudades, AERYC, persigue,
entre otros:

B La promocion, el fortalecimiento y la consolidacién de la
gobernanza y su instrumento, la gestién estratégica, en
regiones y ciudades.

B Favorecer la gobernabilidad regional en base a las redes de
ciudades. En particular, fomentar la elaboraciéon de
estrategias territoriales compartidas y los procesos de
colaboracion institucional y cooperacién publica y privada y
participacion ciudadana.

AERYC pretende dar una nueva perspectiva a la gestion de las
regiones, basada en sus sistemas de ciudades como elemento
articulador y vertebrador del territorio regional, que da prioridad al
fortalecimiento de las redes de ciudades, su complementariedad y
sinergia y se basa en la autonomia local y la cooperacion publico-
privada y la participacién de actores y de la ciudadania.

Para el territorio sede del Encuentro Anual, las buenas practicas y
los conocimientos de AERYC, las experiencias presentadas y los
planteamientos de la red son de gran utilidad. La tematica,
especifica y singular para Puerto Rico, planteada en este V
Encuentro, sin duda ha ayudado al desarrollo de la gobernanza
urbana y regional en el territorio, aportando nuevas perspectivas
al reto de como plantear la construccion de su futuro.

Como viene siendo habitual en todos los encuentros de AERYC, se
utilizan diferentes metodologias de trabajo, de debate y de
participacion (ponencias marco y paneles de presentaciones y
andlisis de experiencias locales y regionales). Para centrar el
debate, en esta ocasion, las sesiones de trabajo se han organizado
a través de cuatro conferencias inaugurales. Para facilitar el
trabajo participativo, se explicaron detalladamente unas primeras
conclusiones sobre gobernanza democratica territorial. Se trata de
las principales tesis desarrolladas por AERYC y que conforman su
bagaje teorico. Estas, junto con las conferencias inaugurales y
complementadas por las experiencias AERYC internacionales y las
experiencias territoriales —en este caso de Puerto Rico- sirven para
generar el debate. Asi, al final de las jornadas, se habran
desarrollado, ampliado y enriquecido con la participacion de los
asistentes (cuestionario y aportaciones).



Conclusiones presentadas para el debate

Bajo el titulo de “Gobernanza Urbana y Desarrollo Regional: Los
gobiernos locales en la construccion del futuro de Puerto Rico”, el
Coordinador de la Secretaria Técnica del seminario presentd los
principales temas claves sobre los que debatir durante la V
conferencia AERYC.

Estas conclusiones, o tesis fruto del bagaje tedrico del movimiento
AERYC, fueron un total de 25, organizadas en cuatro apartados o
blogues tematicos:

1. Los gobiernos locales como organizadores colectivos del
desarrollo humano de las ciudades.

2. La gobernanza de las regiones y las areas metropolitanas: Las
regiones como redes de ciudades.

3. Claves para el liderazgo politico.

4. Los planes estratégicos de segunda generacion.

A continuacion se transcriben las conclusiones presentadas para el
debate y posterior priorizacion.

I. Ayuntamientos, gobiernos clave en la sociedad red o del
conocimiento

1. Las ciudades son los puntos nodales del sistema econémico y
social en la era info-global.

2. La ciudad se define por la densidad de las relaciones e
interacciones humanas.

3. Los gobiernos locales son la clave para el desarrollo econémico
y social de las regiones y los paises.

. Economia-red.

=  Colaboracion, ventaja competitiva.
=  Generacion de confianza.

. Instrumento de cohesién social.

4. A los gobiernos locales ningln reto o preocupacion ciudadana
les puede ser ajena.



5. Los gobiernos locales que han sido claves en el desarrollo del
territorio han ido mas alla de sus competencias y recursos:
Gobiernos 2G.

6. La gestién local es mas una gestién relacional que una gestion
de prestaciones y recursos: El gobierno local debe entenderse
como promotor de nuevos retos y organizador colectivo.
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ESTRATEGICA |¢ GESTION
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!
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7. El elemento clave para el progreso del territorio es la capacidad
de organizacion y accién para hacer frente a los retos colectivos.
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8. La Gobernanza es el nuevo arte de gobernar para dar valor a los
recursos y capacidades de un territorio.



I1. La Ciudad-Region exige Gobernanza metropolitana

9. La ciudad competente o competitiva es la ciudad-regién o regién
metropolitana.
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10. En la sociedad red, los territorios no definen las estrategias sino
las estrategias definen los territorios.

= Lla calidad de vida de una poblacién requiere
estrategias multiterritoriales.

» La quiebra de la concepcion: Un territorio = Una
sociedad = Un gobierno

11. La ciudad-regién es una red de ciudades y municipios: El
gobierno regional es intermunicipal mas que supramunicipal.

12. Los objetivos y proyectos por delante de la institucionalizacién
politica y administrativa.

13. La gobernacion metropolitana y regional exige horizontalidad,
flexibilidad e intermediacion para articular intereses y compartir
proyectos en base a la confianza y el ganar-ganar.

111 Es necesario un nuevo liderazgo para la revalorizacion
de la politica democratica.

14. Los principales problemas de los politicos son lo que no ven: Es
necesaria una nueva relacion entre el gobierno y la sociedad.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

El gobierno democratico es el que articula el interés general a
través de los intereses legitimos de los actores y sectores de la
ciudadania.

e Interés general: Construccién colectiva de intereses
legitimos.
Es necesaria una revalorizacion politica para que la democracia y
la sociedad red funcionen.
e (Calidad democratica = Legitimidad politica.

e (Calidad democratica = Calidad de representacion (+
participacion)

La participacién cualifica la representacion: Las dos caras de la
democracia.

La participacion es un valor y un medio mas que un objetivo de
politica publica.

El nuevo liderazgo es habilitador y no dominador.

El papel politico es muy diferente al del técnico y el gestor: “El
gué y el cuando ante el como y el dénde”

IV Los planes estratégicos como inicio de gobernanza:
Planes estratégicos de segunda generacion.

21.

22.

23.

Los planes estratégicos de 22 generacion son aquellos cuya
finalidad principal es mejorar la capacidad de respuesta de la
ciudad o region adaptandola a los retos que tiene planteados.

El factor clave de los planes estratégicos es dotar al conjunto del
territorio de:

= Una estrategia compartida

= Una mayor articulaciéon de las redes de actores

= Una mayor implicacion de la ciudadania en el hacer
ciudad o region.

La planificacion estratégica es un instrumento de la gestion
relacional o de las interdependencias.



24. Los planes buscan fortalecer la cohesion social como motor y no
como resultado del desarrollo.

25. Cohesion social es la capacidad de organizacion presidida por
objetivos de desarrollo humano.

Principales resultados de la priorizacion de las
conclusiones presentadas:

Como se ha comentado en el primer apartado, la Secretaria
Técnica de AERYC facilitd, a los participantes en el seminario, las
conclusiones previas para su debate en formato cuestionario,
para que, de forma participativa y una vez expuestas las
experiencias programadas, éstos pudieran mostrar su grado de
acuerdo con las mismas y su opinion acerca del nivel de
importancia estratégica.

Ademas, se distribuyé un formulario para que los asistentes al
seminario pudieran hacer llegar a la secretaria técnica sus
propuestas de nuevas aportaciones (conclusiones) o
enmiendas que el documento final debia recoger.

En la jornada de clausura la secretaria técnica presentd unas
conclusiones provisionales, como resultado de los primeros
cuestionarios recogidos. En el presente apartado se apuntan los
resultados definitivos una vez que el equipo técnico ha podido
realizar el vaciado completo, la sistematizacion de las aportaciones
y un analisis riguroso de la totalidad de los cuestionarios.

Indicar, primero, y en relacién a la participacién, que la mayoria
de respuestas recibidas por la Secretaria Técnica en los
cuestionarios mostraban un alto (muy o bastante) grado de
acuerdo como de nivel de importancia de las conclusiones
presentadas a debate.

Aln asi, las propuestas o conclusiones mas priorizadas por
los asistentes al seminario fueron las siguientes, por
bloques teméticos. En el tema primero, las tesis 1, 5y 7.
En el segundo tema, las conclusiones 11, 12 y 13. Del
tema tres, las conclusiones 15, 16 y 18. Y por dltimo, del
cuarto bloque temético, las conclusiones 23, 24 y 25. Se
han destacado estas conclusiones por haber sido las mas
valoradas en un porcentaje igual o superior al 70%b.



A continuacién, se

anotando
recibidas en

indican

las conclusiones maéas valoradas,

los porcentajes correspondientes a las respuestas

la variable MUY. Si a éstas se les sumaran las

respuestas recibidas en la variable BASTANTE, la mayoria daria un
resultado del 100%.

En el apartado |,

% % Nivel | CONCLUSION
Acuerdo | importancia
estratégica
80 70 (D)
Las ciudades son los puntos nodales del sistema
econdmico y social en la era info—global.
80 70 (5)
Los gobiernos locales que han sido claves en el
desarrollo del territorio han ido mas alla de sus
competencias y recursos: Gobiernos 2 G.
100 90 @)

El elemento clave para el progreso del territorio es
la capacidad de organizacién y accion para hacer
frente a los retos colectivos

En el apartado I,

% % Nivel CONCLUSION
Acuerdo | importancia
estratégica
90 80 (1)
La ciudad — region es una red de ciudades y
municipios: El gobierno regional es intermunicipal
mas que supramunicipal.
70 70 (12)
Los objetivos y proyectos por delante de la
institucionalizacion politica y administrativa.
80 90 (13)

La gobernacion metropolitana y regional exige
horizontalidad, flexibilidad e intermediacion para
articular intereses y compartir proyectos en base
a la confianza y el ganar — ganar.




En el apartado Ill,
% % Nivel CONCLUSION
Acuerdo | importancia
estratégica
80 90 (15)
El gobierno democratico es el que articula el
interés general a través de los intereses legitimos
de los actores y sectores de la ciudadania.
100 90 (16)
Es necesaria una revalorizacién politica para que
la democracia y la sociedad red funcionen.
100 100 (18)
La participacion es un valor y un medio méas que
un objetivo de politica publica.
En el apartado 1V,
% % Nivel | CONCLUSION
Acuerdo | importancia
estratégica
70 70 (23)
La planificacion estratégica es un instrumento de
la gestion relacional o de las interdependencias.
70 80 (24)
Los planes buscan fortalecer la cohesion social
como motor y ho como resultado del desarrollo.
70 70 (25)
Cohesion social es la capacidad de organizacion
presidida por objetivos de desarrollo humano.

Enmiendas y aportaciones

Se transcriben a continuacion todas

las aportaciones vy

enmiendas al documento de conclusiones recibidas a través del
formulario distribuido por la Secretaria Técnica y que han sido
anotadas literalmente:

Aportaciones

. El peso de la misién de frenar los gases de invernadero y fomentar
la justicia ambiental recaera cada vez sobre las ciudades.

. Es necesario propiciar y habilitar espacios de dialogo y negociacion
entre los gobiernos locales, regionales y gobierno nacional.

. El rol del sector econdmico en la incorporacién de sus intereses en
los planes estratégicos de las ciudades.




o Educacion a las nuevas generaciones para prepararlos en los
conceptos de la participacion ciudadana y la planeacion estratégica
para la gobernanza democréatica.

o La Gobernanza democrética es un medio para valorizar la gestion
politica de todos los actores de la sociedad. En las discusiones del
grupo 3 quedo establecido que el liderazgo politico es la
integracion de todos los miembros de la sociedad, no importa su
estatus social o econémico sino la forma en que estos grupos
pueden difundir y establecer estrategias para implantar proyectos
en la ciudad y participar activamente en las gestiones de los
gobiernos locales.

) La region constituye el marco politico legal y reglamentario que
permite la constitucion de ciudades en red asi como la relacién
horizontal entre regiones.

. La region para hacer viable la ciudad en real requieren ser
formadas, operadas y evaluadas en funcién de los principios de
Gobernanza democratica.

Enmiendas

. A la Conclusién 24: La cohesién social como motor y resultado del
desarrollo estratégico del territorio.

. Al Punto 2: la institucionalizacion politica y administrativa mediante
el modelo de Gobernanza democratica agiliza los objetivos y
proyectos para los territorios.

. Al Punto 17: La representacion y la participacién ciudadana como
entes interdependientes, representan las dos caras de la
Gobernanza democratica.

. A la conclusion preliminar 1, las ciudades en red son los puntos
nodales del sistema econémico y social en la era info-global.

. A la conclusién preliminar 10, en la sociedad red las regiones
definen y consensuan sus estrategias entre los componentes de su
territorio.

. A la conclusion preliminar 11, el gobierno regional es

intermunicipal y supranacional en sus operaciones = en su
normativa.
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Ejercicio de correlacion de algunas de las
conclusiones en el documento puesto a
encuesta:

o Partiendo de la premisa que la ciudad real es la gente, se
entiende el papel moderno de la ciudad como nodo principal
de la actividad social y econdmica de las regiones y por tanto
el ejercicio del gobierno local toma una importancia estratégica
(tesis 1y 3).

e La capacidad de gobernar se traduce en la capacidad de
organizacion y accién, dando valor a los recursos Yy
capacidades de un territorio, esto es mediante actuar
mediante la gobernanza (tesis 7 y 8).

e La ciudad region es la que se genera mediante la sociedad en
red definida a partir de las estrategias que se definan por la
planeacion estratégica (tesis 9,10 y11).

e El ejercicio de gobierno en democracia para articular el interés
general, aplicado en relacion a la representacion calificada por
la participacion ciudadana (tesis 10 y 11).

e El gobierno como ejercicio de liderazgo habilitador (tesis 19).

e Los planes estratégicos de segunda generacion buscan
preparar a la sociedad de la ciudad region mediante la gestion
relacional, fortaleciendo la cohesién social entendida como la
capacidad de organizacién para el desarrollo humano (tesis 21,
23, 24 y25).

11



Debate en los grupos de trabajo!

GRUPO DE TRABAJO 1
Los gobiernos locales como organizadores colectivos del
desarrollo humano de las ciudades

El grupo de trabajo estuvo presidido por D. Alfonso Iracheta, Coordinador de la
Red Mexicana de Ciudades para la Sustentabilidad. Lo compusieron las siguientes
experiencias: D. Antonio Gonzalez, Director de Cooperacion Econdémica de la
Junta de Andalucia. D2. Clara Inés Restrepo, Directora de la Secretaria de
Desarrollo Social de la Alcaldia de Medellin. Dr. Alfredo Carrasquillo, Consultor en
Desarrollo Organizacional. D. José A. Marcano, Presidente del Instituto de
Estrategias Municipales de Puerto Rico. D. William Miranda Marin, Lcdo. Alcalde
de Caguas. (Las ponencias se pueden recuperar en la pagina web de AERYC

WWW.aeryc.org).

Los principales puntos que centraron el debate en el grupo de
trabajo sobre gobiernos locales se apuntan a continuacién de
modo sintético:

e Los casos de Medellin, Caguas y Andalucia muestran con
claridad que si es posible la gobernanza democrética desde los
territorios.

Gobernar con la gente, generando corresponsabilidad y
compromiso.

Entender la complejidad y trabajar integralmente.

Luchar por el largo plazo sin limitarse por el periodo
administrativo.

Reposicionamiento de los funcionarios de gobierno, pasando a
ser facilitadores y servidores, con coherencia entre discurso y
accion, gestion transparente y plural.

Educacion, ordenamiento territorio (urbanismo social),
generacién de empleo y de ingreso

e ;Por qué no se aplican mas ampliamente estos modelos?

! Para la redaccion de este documento de conclusiones se ha contado con la inestimable ayuda de
los presidentes de cada grupo. En el grupo 1, D. Alfonso Iracheta, Coordinador de la Red Mexicana
de Ciudades para la Sustentabilidad. En el grupo 2, D. José Estrada, Director de la Fundacion
CIEDES de Malaga. En el grupo 3, D. José Luis Alvarez, Director del Servicio Publico de Empleo de
Asturias. Y en el grupo 4, D. Joao Vitor Garcia, Presidente del Instituto Ciudadania y Buen Gobierno
de Minas Gerais (Brasil). Ademas, se ha incluido el resumen y las notas aportadas por D. Claudio
Sainz, Presidente de la Fundacién Ciudadania y Desarrollo Estratégico del Territorio (CIDET) de
México, que se encargd de presentar las conclusiones en la sesion final del V Encuentro Anual de
AERYC.

12
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La respuesta puede ser que existe persistencia de
clientelismo, desconfianza hacia el modelo politico y I6gica de
centralismo, en lugar de la participacion (ego politico).

e ;COomo hacer que perdure el modelo y se reduzca el riesgo de
regresar a lo tradicional?

e Se requiere que los logros se noten, para que la ciudadania
continde educando a los politicos.

e Planificar estratégicamente cada barrio resulté central, porque
cada barrio establece prioridades que se recogen en el plan
general, lo cual cred una gran sensibilidad ciudadana.

e Hacer politica desde la ciudadania y no sé6lo desde los partidos
politicos.

e Reeducacién y capacitacion de los politicos y funcionarios
como condicion para nuevos desarrollos basados en
gobernanza democratica

GRUPO DE TRABAJO 2
La gobernanza de las regiones y areas metropolitanas

El grupo de trabajo estuvo presidido por D. José Estrada, Director de la
Fundacion CIEDES (Malaga), y formado por los siguientes especialistas: D2. Gina
Cleves, Directora de Integracion Regional, Nacional e Internacional de la
Secretaria de Planeacion Distrital de Bogota. D. Eladio Garzén, Director de
Investigacién y Programas del Centro de Estudios Andaluces. D. Tomas Lépez
Miranda, Presidente del Consejo Econdmico y Social del Estado de Jalisco. Ing.
Bartolomé Gamundi Cesteros, Presidente de la Camara de Comercio de Puerto
Rico. D2. Socorro Rivera Rosa, Profesora de la UPR — Rio Piedras. D. Angel Torres
Irizarry, CPA, Presidente de Barcardi. (Las ponencias se pueden recuperar en la
pagina web de AERYC www.aeryc.org).

e En la experiencia de Malaga, es esencial considerar que
existe una demanda “conurbada”, lo cual implica ver a la
Metrépoli como un desarrollo de Geometria Variante.

Esta vision conlleva: Trabajo Técnico, Participacion Politica y
finalmente decision de los Alcaldes.

El dialogo de todos esos actores requiere Alcaldes con gran
capacidad de dialogo y gestién relacional.

e El resto principal de Bogota: Lograr asociacién entre pares.
Gobiernos locales cooperan para desconcentrar el desarrollo,
conformando y promoviendo redes sociales en los dmbitos:
metropolitano, nacional e internacional.

13



Un factor clave es reconocer los niveles de interdependencia
entre los integrantes de esas redes, fortaleciéndolos con
mecanismos institucionales  (publicos-publicos;  publicos-
privados).

Se requiere mantener constancia en los procesos, ademas
soporte técnico y voluntad politica son caracteristicas
fundamentales para el desarrollo regionalizado.

Para Jalisco es imperativo impulsar la conciencia de la
corresponsabilidad ciudadana en el desarrollo de Estado.

Es urgente romper con la inercia de delegar el poder de los
ciudadanos solo en las autoridades.

La ciudadania tiene la responsabilidad de integrarse y
participar en la creacién de la perspectiva social con vision de
mediano y largo plazo y con un enfoque préactico de las
politicas publicas.

La experiencia del Centro de Estudios Andaluces nos
describe a las ciudades como grandes escenarios de “debate”,
hoy son ciudades virtuales con ciudadanos que cuentan con
multiples relaciones en red. El “paradigma” es la RED.

La virtualidad esta opacando las interrelaciones entre los
ciudadanos

Las Regiones son las llamadas a promover la cooperacion de
los diversos tipos de actores.

Para el Presidente de la CaAmara de Comercio de Puerto
Rico, un buen ciudadano es un buen trabajador y empresario
por lo cual hay que promover la cohesion social desde lo
publico y privado.

Se requiere madurez en vez de paternalismo.

Se debe considerar que el ciudadano ya no “obedece”, se
mueve mas por: pasion, interés, creatividad, inteligencia.

Para transformar la sociedad deben promoverse las regiones y
las redes con caracteristicas como: confianza mutua,
organizacion y educacion, sustentabilidad y desarrollo de la
familia.

La Dra. Rivera, de la Universidad Rio Piedras de Puerto
Rico considera que se debe focalizar el desarrollo econémico y

14
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comunitario, disefiando  estrategias  integrales  con
participacion e interaccion de multiples actores.

Se debe procurar la regionalizacibn como mejor modelo para
la cohesion.

Los requisitos son: voluntad politica, formacion de colectivos
que crean en la cohesién, promover procesos de capacitacion,
realizar planificacion estratégica participativa y proyectos con
impacto en el &mbito social.

Deben participar: los entes territoriales, el sector privado, el
académico, las organizaciones comunitarias y religiosas.

e Por ultimo, para el Presidente de Bacardi, D. Angel Torres,
los Gobiernos deben verse como empresa, donde se busque la
rentabilidad econémica y social, al que se le exige desarrollar
Planeacion Estratégica y llevarla con seguimiento estricto e
indicadores publicos de resultados.

GRUPO DE TRABAJO 3
Claves para el liderazgo politico

El grupo de trabajo estuvo presidido por D. José Luis Alvarez, Director del
Servicio Publico de Empleo de Asturias (Espafia). Le acompafaron en el debate:
D2. Mauren Clarke Clarke, Vice-Alcaldesa en ejercicio de San José de Costa Rica y
responsable para Centroamérica del Centro Mujeres y Ciudad. D. Xavier Godas,
Jefe del Gabinete de la Tenencia de Alcaldia de Accién Social y Ciudadania del
Ayuntamiento de Barcelona. Y como expertos de Puerto Rico, Dra. Marcia Rivera,
Socidloga experta en politica y gobierno. Dr. Cecilio Ortiz Garcia, Catedratico
Auxiliar UPR Mayaguiez y Dr. José Jaime Rivera, Presidente de la Universidad
Sagrado Corazon. (Las ponencias se pueden recuperar en la pagina web de

AERYC www.aeryc.org).

e Se destacé la importancia del marco juridico para ordenar los
conflictos de intereses existentes y asegurar la oportunidad de
participar a las personas como individuos o como parte de
grupos.

e Se reclamé el campo de la politica como elemento
transformador y la importancia del lider politico para mantener
el marco democratico que a su vez es elemento clave para
abordar los retos futuros.

e Se reconoci6 la complejidad del rol del liderazgo politico dada

la multiplicidad de actores, de intereses y la rapidez de las
transformaciones.

15



Se coincidi6 en las competencias béasicas para el lider
democrético:

1. Escucha activa y empatia

2. Construir respuestas con vision de futuro y con los
implicados

3. Desarrollar las capacidades de los actores implicados

4. Generar confianza en un entorno dificil.

También se destacaron rasgos como: la austeridad, la
honestidad y la capacidad de inclusién social: étnica y de
género

El grupo llamé la atencién sobre el riesgo de buscar o definir
el perfil de un lider salvador / mesianico.

El grupo destacdé que TODOS somos agentes del cambio,
individualmente y como miembros de instituciones o
colectivos. Por tanto con capacidades, responsabilidad y cierto
poder.

De ahi la importancia del los lideres politicos de desarrollar
el potencial de las personas y grupos de su sociedad, y
facilitar las relaciones entre ellos colaborando en proyectos
concretos.

Se pidi6 una atenciéon especial para la formacién de los
jovenes y, en muchas ocasiones, a la profesionalizacion de la
administracion.

El grupo resalt6 como se pueden aprovechar las “nuevas
ventanas” de oportunidad que van surgiendo para el debate,
la participacién y el cambio politico, tales como la igualdad de
género y la proteccién medioambiental.
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GRUPO DE TRABAJO 4
Los Planes Estratégicos de 22. Generacion

El grupo de trabajo estuvo presidido por D. Joao Vitor Garcia. Presidente del
Instituto Ciudadania y Buen Gobierno (Brasil). Como expertos de AERYC
internacionales, D. Oriol Estela, Director del Area de Promocién Econémica y
Ocupacion de la Diputacion de Barcelona. D. Claudio Sainz, Presidente Fundacion
Ciudadania y Desarrollo Estratégico de México y el Ing. Humberto Sauri Duch,
Director Técnico Plan Estratégico de Mérida (México) y representante de CIDEU.
Acompafiados por especialistas de Puerto Rico: D. Leslie Rodriguez, Director
Ejecutivo del Jardin Botanico de Caguas. D. Rafael Torrech San Inocencio,
Profesor UPR y Sagrado Corazén. D2. Mari Villariny Marrero, Planificadora. (Las
ponencias se pueden recuperar en la pagina web de AERYC www.aeryc.org).

e Los nuevos planes estratégicos para la gobernanza
democratica son para incentivar la capacidad de organizacion
de la sociedad en red, buscando los consensos de caréacter
mayoritario, mediante la democracia como un medio para un
proceso de desarrollo, buscando con ello la libertad de los
actores en la construccion del interés general desde los
propios y legitimos intereses individuales.

e Un Plan Estratégico de segunda generacién es un instrumento
para construir consensos que conduzcan a la gobernanza
democrética.

e El objetivo NO es el desarrollo econémico sino el desarrollo
humano integral.

e Es un proceso para dinamizar una sociedad, para mejorar su
capacidad de organizacién y participacion. Busca que se
organice la sociedad para la accién y la participacion.

o Desde el enfoque estratégico, trabajar con la poblacion civil es
reconocer y aunar la capacidad politica ciudadana, es dar
direccion a esa capacidad en la generacion de proyectos
comunes que son el medio para lograr la Gobernanza, trabajar
en estos proyectos, es el medio para capacitar la sociedad,
para ampliar sus capacidades y para educar a los politicos en
el nuevo rol que deben desempefiar como lideres de la ciudad
region, de la sociedad en red, en la promocion de planes
estratégicos para la gobernanza democratica.

e A partir del hecho de que la ciudad real es la gente y que la
ciudad tiene un papel historico a desempefiar como un sitio
donde los pobladores tienen garantia de residencia y de
trabajo, un plan estratégico de segunda generacién implica
actuaciones en democracia y requiere politicos que sean
capaces de arriesgar, capaces de motivar en los ciudadanos a
la apropiacidn social de la politica, para que sociedad y estado
trabajen unidos.
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