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Si “complejidad y diversidad”
sintetiza el reto... 

“representación democrática de calidad”
sintetiza la forma de abordarlo
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La representación democrática, 
fundamenta y legitima el ejercicio de los 
roles y funciones necesarios para incidir en 
la capacidad de organización del territorio
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Ejercer el liderazgo territorial implica un 
esfuerzo para



Ejercer el liderazgo territorial implica un 
esfuerzo para

Conocer , escuchar y entender las aspiraciones, 
necesidades,  demandas, capacidades de los 
diferentes grupos, colectividades, comunidades 
del territorio…

conectar



Ejercer el liderazgo territorial implica un 
esfuerzo para

Intermediar constructivamente los intereses Intermediar constructivamente los intereses 
leglegíítimos de los diferentes grupos (identificar timos de los diferentes grupos (identificar 
posiciones e intereses, equilibrar fuerzas, posiciones e intereses, equilibrar fuerzas, 
crear crear áámbitos de dimbitos de diáálogo, buscar alternativas logo, buscar alternativas 
integradorasintegradoras……))

intermediar



Facilitar la creaciFacilitar la creacióón de una visin de una visióón de futuro n de futuro 
compartida e integradoracompartida e integradora

Crear visión

Ejercer el liderazgo territorial implica un 
esfuerzo para



Construir Construir ““alianzasalianzas”” para impulsar los para impulsar los 
cambioscambios

colaborar

Ejercer el liderazgo territorial implica un 
esfuerzo para



Explicitar y comunicar valores, crear cultura, Explicitar y comunicar valores, crear cultura, 
hacer pedagoghacer pedagogííaa

educar 

Ejercer el liderazgo territorial implica un 
esfuerzo para



Roles y funciones demasiado importantes 
para confiarlos unicamente al bagaje 
personal de aquellos que asumen el la 
acción de gobierno 
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Es necesario apoyar, deliberadamente, el 
desarrollo de las capacidades de los 
electos para el ejercicio de los roles y 
funciones que implica la representación 
democrática
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AERIC podría promover y acompañar un 
esfuerzo de innovación y reflexión 
para definir orientaciones, contenidos, 
formas, -una estrategia de apoyo- para 
mejorar la calidad de la representación de 
la democracia local
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Primeras orientaciones para una estrategia 
de apoyo
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Primeras orientaciones para una estrategia 
de apoyo
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Contenidos
– El rol del electo en gobernanza
– Capacidades para ejercer estas funciones

Quien
– Gobiernos supralocales /asoc. Municipios / org. internacionales
– Gobiernos locales
– Electos (personalmente) 

Para quien: 
– Alcaldes  / concejales
– Equipos de apoyo 

Cómo
– Foros intercambio
– Formación a medida
– Asesoramiento interpares,
– …
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Si “complejidad y diversidad” sintetiza el 
reto... “calidad de la representación 
democratica”
sintetiza el enfoque de las respuestas
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“la representación democratica”, implica y 
legitima el ejercio de roles y funciones que 
son clave para incidir en la capacidad de 
organización del territorio: conectar, 
intermediar,orientar, educar... 
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Roles y funciones demasiado importantes 
para confiarlos unicamente al bagaje 
personal de aquellos que asumen el 
servicio de la acción de gobierno 
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de la gestión de competencias y recursos al gobierno de la ciudad
Los liderazgos necesarios



AERIC podría promover y acompañar un 
esfuerzo de innovacion y reflexión 
para definir orientaciones,contenidos, 
formas y formatos para mejorar la calidad 
de la representación de la democrcia local
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de la gestión de competencias y recursos al gobierno de la ciudad
Los liderazgos necesarios
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Definir una estratDefinir una estratèègia de forma integrada: gia de forma integrada: 
Construir aliances i trencar fronteres: Construir aliances i trencar fronteres: 

Gestionar la cooperaciGestionar la cooperacióó i les complicitats entre i les complicitats entre 
tots els agents del municipitots els agents del municipi

Promoure les dinPromoure les dinààmiques  comunitmiques  comunitààries i els ries i els 
valors que fan la ciutat inclusiva valors que fan la ciutat inclusiva 

Pensar en els serveis municipals com a part de Pensar en els serveis municipals com a part de 
la la sol.lucisol.lucióó: un impuls a la innovaci: un impuls a la innovacióó

Exercir l’acció de govern vol dir… :



Definir unaDefinir una estratestratèègia gia de forma integrada: de forma integrada: 
Construir aliances i trencar fronteres: Construir aliances i trencar fronteres: 

Gestionar la Gestionar la cooperacicooperacióó i les complicitats i les complicitats 
entre tots els agents del municipientre tots els agents del municipi

Promoure les Promoure les dindinààmiques  comunitmiques  comunitààriesries i i 
els valors que fan la ciutat inclusiva els valors que fan la ciutat inclusiva 

Pensar en els serveis municipals com a Pensar en els serveis municipals com a 
part de la part de la sol.lucisol.lucióó: un impuls a la : un impuls a la innovaciinnovacióó

Exercir l’acció de govern vol dir… :


