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. Gobernanza Local y
Desarrollo humano




Los gobiernos locales tienen un papel
1 clave en el desarrollo econémico y
social de los territorios

Economia-red.

Colaboracion, ventaja competitiva.
Generacion de confianza.
Instrumento de cohesion social.




La gestion de la estrategia
compartida: un tema clave para el

desarrollo urbano.

= La importancia de la vision comun.
= Identificacion vectores o fuerzas de

transformacion.
= Estabilidad proyectos estructurantes.




La cohesion social es un factor
3 generador mas que un resultado en el
desarrollo economico y social.

= Generacion de cultura ciudadana, base del
desarrollo.

= Avanzar precisa bases solidas.

= Generacion de confianza.




La capacidad de organizacion y accion
4 es el resultado de la gestion de
proximidad local.

Desarrollo Territorial

Capital Fisico y Humano _ Capacidad de Organizacion




La gestion relacional o de redes es el
principal instrumento de desarrollo
humano en las ciudades.

El desarrollo se asienta en el sistema de
ciudades.

La ciudad es densidad de relaciones.

La innovacion y progreso depende de la
intensidad, calidad y diversidad de las
Interacciones.




II. La calidad de |la democracia:
Principio y finalidad del
desarrollo de la Sociedad Red




La calidad democratica, origen y
6 resultado del desarrollo de los
territorios

= (estionar redes exige democracia.
= Democracia, un valor ético en si mismo.
= (Gobernanza exige sociedad abierta.




Los gobiernos locales son
7 organizadores colectivos mas que
proveedores y gestores de recursos

| GOBIERNO LOCAL |

GESTION REINVENCION
ESTRATEGICA | GESTION
URBANA RECURSOS

l PROPIOS

PROGRESO DE
LA CIUDAD




El gobierno relacional es el gobierno
8 emergente de la sociedad red o
sociedad del conocimiento

R

Relacional

G

Provision / Gestion
recursos




GOBIERNOS-TIPO eN DEMOCRACIA (Relacién entre gobierno y sociedad)

Gobierno-Tipo Gobierno Gobierno Gobierno
Elementos Garante o Proveedory Relacional
definitorios racional legal Gestor

Relacion Garante /regulador | Proveedor de Organizador
estructurante con normativo infraestructuras y colectivo del
la sociedad civil servicios desarrollo

Modelo de Burocratico Burocratico (12 Gobernanza
Gobernacion etapa) Gerencial (expectativa
(22 etapa) racional)

Papel del Subordinado Secundario Protagonista
Ayuntamiento en el (expectativa
modelo de razonable)
Administracion
nacional

Fuente: Elaboracién propia, inspirado en J. Alguacil (2006), R. Goma (2003), J. Prats (2005).




La gobernanza es el modelo de
gobernacion del gobierno relacional

MODELOS DE GOBERNACION EN DEMOCRACIA: Principales caracteristicas

Modelos de
Gobernacion
Variables

Modelo burocratico

Modelo Gerencial

Modelo (Relacional)
Gobernanza

Funcion o dimension
estructurante de actividad del
gobierno

Normativa / Legal

Provision y Gestion
Infraestructuras y servicios

Relacional

Tipo de gestion predominante

Gestion por procedimientos

Gestion Empresarial por
productividad o resultados

Gestion de redes sociales o
relacional (construccion
colectiva del desarrollo
humano)

Principales valores de
gobernacion

Legalidad autonomia
sociedad civil.
Neutralidad

Economia
Eficacia
Eficiencia

Confianza
Compromiso
Colaboracion

Vision de la calidad en
ejercicio de gobierno

Fiabilidad y Confiabilidad de
los procedimientos

Satisfaccion del cliente y
usuario

Fiabilidad y Confiabilidad de
la organizacion de las
interdependencias.

Rol del Ciudadano

Peticionario Administrado

Demandante-pasivo: cliente
0 usuario

Demandante-activo:
cooperador y corresponsable

Rol Asociaciones y Empresas

Reivindicativo

Reivindicativo contratista
externo

Reivindicativo contratista
externo
Corresponsable

Rol del Politico

Representante electorado.

Electo/ gestor

Lider de la Construccién
social (organizador colectivo)

Fuente: Elaboracion propia, inspirado en J. Alguacil (2006), R. Goma (2003), J. Prats (2005).




Es necesaria una revalorizacion de la
1 0 politica democratica, y en especial la
local y regional, y del politico electo

= (Calidad democratica = Legitimidad
politica.

= Calidad democratica = Calidad de
representacion (+ participacion).




1 1 El liderazgo representativo es el nuevo
papel de los electos

Es el liderazgo del electo. Si el lider se define por tener seguidores = el
liderazgo democratico se define por la ciudadania que se siente
representada por la persona electa.

Ejercer el liderazgo es mejorar la capacidad y la calidad de la
representacion: Liderazgo habilitador.

La doble funcion del liderazgo representativo en gobernanza:

Conocer retos, demandas,
expectativas, intereses...

- :
ELECTO — CIUDADANIA

Transmitir, potencialidad y
capacidad de accion
(posibilitar la accion

societaria)




Las sociedades mas complejas y
diversas exigen valores y actitudes
compartidos que favorezcan la
interaccion y densidad de relaciones
como claves del progreso humano

' VALORES' |

VALORES

COMPARTIDOS




1 3 La tarea del gobierno relacional es
construir interés general

= Interes general: Construccion colectiva de
intereses legitimos.




Calidad democratica es una opcion
1 4 organizativa a favor de los sectores
mas vulnerables

= Equidad en la expresion de intereses y

necesidades.
= Las medidas de accion positiva para la
organizacion de los sectores mas

vulnerables.




lll. Gobernanza metropolitana




1 5 Los municipios son cada vez mas
autoinsuficientes

= Interdependencia = autonomia.
= Interdependencia = mas y mejores
relaciones intermunicipales.




1 6 Las estrategias determinan los
territorios y no a la inversa

La calidad de vida de una poblacion
requiere estrategias multiterritoriales.

La quiebra de la concepcion: Un territorio
= Una sociedad = Un gobierno.




Las ciudades competitivas,
1 7 generadoras de alto valor anadido son
las ciudades-region

El Triangulo del Progreso




1 8 La gobernanza regional pasa por la
gestion de redes de ciudades

= | as ciudades: Buques insignia.




Las redes de ciudades son
1 9 asimetricas: Mas similares a Internet

que a redes de pesca

CIUDAD
CENTRAL




Son precisas formulas de gobierno

20 intermunicipal para superar las
arcaicas formulas burocraticas y
jerarquicas de organizacion
metropolitana




IV. Gobernanza y cooperacion
internacional




La cooperacion publico-privada, el
gobierno multilateral y multinivel,
principales nodos de la red
metropolitana
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La gobernanza territorial, clave para la
cooperacion internacional al
desarrollo
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23 Un nuevo enfoque para la
cooperacion: horizontalidad,
multilateralidad
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