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Principales resultados de la priorización de las 
conclusiones presentadas: 
 
 
 
 
 
 
 
 
La Secretaría Técnica de AERYC facilitó, a los participantes en el 
seminario, las conclusiones previas para su debate, en formato 
cuestionario, para que, de forma participativa y una vez expuestas las 
experiencias programadas, éstos pudieran mostrar su grado de 
acuerdo con las mismas y su opinión acerca del nivel de importancia 
estratégica. 
 
En la jornada de clausura la secretaría técnica presentó unas 
conclusiones provisionales, como resultado de los primeros 
cuestionarios recogidos. En el presente documento se apuntan los 
resultados definitivos una vez que el equipo técnico ha podido realizar 
el vaciado completo y un análisis riguroso de la totalidad de los 
cuestionarios. 
 
Indicar, primero, y en relación a la participación, que la mayoría de 
respuestas recibidas por la Secretaría Técnica en los cuestionarios 
mostraban tanto un alto (muy o bastante) grado de acuerdo como de 
nivel de importancia de las conclusiones presentadas a debate. 
 

Aún así, las propuestas o conclusiones más priorizadas por los 
asistentes al seminario fueron las siguientes: 1, 2, 4, 6, 7, 16, 
18. Se han destacado estas conclusiones por haber sido las 
más valoradas en, al menos, tres de los cuatro grupos de 
trabajo. 
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A continuación, se indican las conclusiones más valoradas, anotando los porcentajes 
correspondientes a la suma de las respuestas recibidas en las variables MUY y 
BASTANTE): 

 
En el apartado I, 

% Acuerdo % Nivel 
importancia 
estratégica 

CONCLUSIÓN 

100 100 (1) La gobernanza democrática es un nuevo paradigma 
de la acción de gobierno. Su vocación es la 
reestructuración de las relaciones del gobierno con la 
sociedad y el territorio. 

95 100 (2) La gobernanza como arte de gobernar tiene unas 
características definitorias propias que la diferencian de 
otros paradigmas anteriores: El legal-burocrático y 
gerencial o proveedor. 

100 100 (4) La gestión de las interdependencias es la 
modalidad de gestión característica de la gobernanza. 

 

En el apartado II, 

% Acuerdo % Nivel 
importancia 
estratégica 

CONCLUSIÓN 

90 100 (6) La Sociedad del Conocimiento es una nueva 
sociedad, con un impacto económico, social y territorial 
semejante al que aconteció con la transición de la 
sociedad agrícola a la industrial. 

85 90 (7) El avance hacia la Sociedad del Conocimiento, en 
su caso, es un propósito de la estrategia territorial y no 
es una estrategia específica. 

 

En el apartado III, el grupo de trabajo de cooperación internacional, como ya se ha 
apuntado en este documento, modificó el enunciado de las conclusiones relacionadas 
con su temática de debate. 

Aún así, la valoración general, por parte de todos los grupos de trabajo, de las tres 
conclusiones que se apuntaban en este apartado ha sido muy positiva (valorándolas 
como muy o bastante, tanto en relación al grado de acuerdo como al nivel de 
importancia estratégica las tres, todas con un porcentaje superior al 80%. 
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En el apartado IV, 

En este apartado también ha habido mucha coincidencia en los resultados de la 
valoración. El vaciado de los cuestionarios nos indica que en todos los grupos, las 
conclusiones referidas al presente apartado han sido muy valoradas (tanto en relación al 
grado de acuerdo con el enunciado como a su nivel de importancia estratégica) –todas a 
partir de 90%. Por destacar una, que ha obtenido 95/100, apuntamos la siguiente (la 
número 16) 

 

% Acuerdo % Nivel 
importancia 
estratégica 

CONCLUSIÓN 

95 100 (16) Hay que buscar un nuevo marco para la gestión 
de las interdependencias en el ámbito metropolitano, 
basado en: horizontalidad, flexibilidad organizativa, 
búsqueda de acuerdos en base a objetivos y proyectos. 

 

En el apartado V, 

% Acuerdo % Nivel 
importancia 
estratégica 

CONCLUSIÓN 

100 100 (18) La gobernanza (democrática), para ser 
cohesionadora, debe hacer un especial esfuerzo para 
tomar en consideración los intereses de grupos sociales 
más desfavorecidos. 
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Los gráficos siguientes indican las respuestas recogidas en el seminario respecto a las 
conclusiones más valoradas: 

 

 
Apartado I 

La gobernanza, nuevo arte de gobernar las ciudades y las 
regiones 

 
 

1. La gobernanza democrática es un nuevo paradigma de la 
acción de gobierno. Su vocación es la reestructuración de 
las relaciones del gobierno con la sociedad y el territorio.
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2. La gobernanza como arte de gobernar tiene unas 
características definitorias propias que la diferencian de 
otros paradigmas anteriores: El legal-burocrático y gerencial 
o proveedor.
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4. La gestión de las interdependencias es la modalidad de 
gestión característica de la gobernanza.
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Apartado II 

Gobernanza y Sociedad del Conocimiento 
 
 

6. La Sociedad del Conocimiento es una nueva sociedad, con 
un impacto económico, social y territorial semejante al que 
aconteció con la transición de la sociedad agrícola a la 
industrial.
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7. El avance hacia la Sociedad del Conocimiento, en su caso, 
es un propósito de la estrategia territorial y no es una 
estrategia específica.
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Apartado III 

Gobernanza y Cooperación Internacional 
 
 

9. La gobernanza tiene un impacto en el desarrollo económico 
y social de los territorios.
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10. La democracia es un valor ético no subordinado al 
desarrollo económico y social y la gobernanza es el modo 
de gobernar que más la fortalece.
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11. La cooperación internacional en base a la gobernanza 
posibilita la horizontalidad y la multilateralidad en las 
relaciones entre países.
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Apartado IV 

La gobernanza de grandes metrópolis 
 
 

16. Hay que buscar un nuevo marco para la gestión de las 
interdependencias en el ámbito metropolitano, basado en: 
horizontalidad, flexibilidad organizativa, búsqueda de 
acuerdos en base a objetivos y proyectos.

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

muy bastante poco nada

Grado de Acuerdo Nivel de importancia estratégica

 
 

 
 

Apartado V 
Gobernanza ante la fractura social 

 
 

18. La gobernanza (democrática), para ser cohesionadora, 
debe hacer un especial esfuerzo para tomar en 
consideración los intereses de grupos sociales más 
desfavorecidos.
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