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I. 
La interdependencia 
territorial, tema clave



1. Las ciudades son la base del desarrollo
humano en la Era Infoglobal
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2. Las regiones se articulan en un sistema (redes) 
de ciudades y municipios
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3. Las ciudades competentes (competitivas) en 
la Era Infoglobal son las “ciudades-región”
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4. La región es el territorio clave y emergente 
para la definición de políticas para el progreso 
económico y social contemporáneo
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5. El fortalecimiento de la gestión supramunicipal
y la capacidad de gobernar de los gobiernos 
locales debe ser una prioridad de los gobiernos 
regionales
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6. La gestión de las interdependencias (gestión 
en red) de las ciudades y municipios en el ámbito 
regional es uno de los grandes retos del 
desarrollo económico y social
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II. 
La gobernanza como 
gestión de 
interdependencias 
entre territorios



7. Las estrategias definen los territorios y no a la 
inversa: La quiebra de la visión tradicional de 
gobernar

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

muy bastante poco nada

Grado de Acuerdo Nivel de importancia estratégica



8. Los municipios son la unidad relacional básica 
para las políticas regionales: Necesidad de 
autonomía y estrategia para la calidad de la 
interdependencia
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9. Es preciso superar la gobernabilidad basada en 
competencias excluyentes por la gestión 
compartida de intereses y competencias 
concurrentes
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10. Hay que transitar desde las relaciones 
verticales y jerárquicas entre administraciones a 
las horizontales y cooperativas
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11. Gobernanza territorial es un nuevo arte de 
gobernar adecuado a la complejidad y a las 
redes territoriales
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12. La gestión estratégica entendida como 
fortalecedora de la capacidad de organización y 
acción de los territorios, es una de las claves de 
la gobernanza
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13. La capacidad de organización y acción de 
los territorios (C.O.T.) es condición esencial para 
impulsar el progreso económico tecnológico y 
social
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14. C.O.T. significa disponer de una estrategia 
compartida entre gobiernos regionales y locales 
así como entre actores económicos y sociales de 
ámbito no gubernamental
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15. C.O.T. significa gestionar proyectos complejos 
en red (cooperación pública y privada)
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16. C.O.T. significa que la ciudadanía es partícipe 
de una cultura de acción
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17. C.O.T. es capacidad de liderazgo de los 
gobiernos regionales para liderar las redes de 
ciudades y actores económicos y sociales
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III. 
Gobernanza 
democrática y 
desarrollo 
económico y social



18. La democracia es un ingrediente básico del 
desarrollo humano
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19. La democracia en la sociedad red es factor 
primordial de desarrollo económico
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20. La política también cuenta: El modelo de 
interacción entre actores
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21. La política también cuenta: La calidad y la 
estabilidad de las instituciones
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IV. 
Un nuevo perfil 
político en la 
gobernanza



22. La capacidad de representación como factor 
clave emergente: la necesaria superación del 
conflicto entre democracia participativa y 
representativa
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23. El interés general es una construcción 
colectiva que debe ser liderada por el gobierno 
democrático
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24. La necesaria valoración de la política ante la 
gestión
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25. Es preciso un cambio en la presentación de 
los resultados políticos: El impacto en el desarrollo 
humano integral
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