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1. Nueva conclusion:

e Valdria la pena introducir el tema de /a autonomia de los espacios locales en e/
marco de un auténtico federalismo que implique una distribucion funcional y
territorial de poder.

e Respecto a la participacion ciudadana pueden explicitarse tres funciones
1. Generar legitimidad a la accion gubernamental;
2. Construir una cultura democratica
3. Contribuir a hacer mas eficaz y eficiente las decisiones publicas

e las redes pueden contribuir a incrementar el nivel de competitividad
economica local y global de regiones de ciudades, por efemplo, a través de
estrategias de gestion de bienes y servicios. Pero también pueden contribuir
para promocionar formas de cooperacion que trabajen por reconstruir el tefido
social y generar mayor cohesion social.

e La mayor y mejor aportacion para la verdadera proyeccion de las ciudades es
que los politicos se lo creyeran. El desarrollo de estas conclusiones deberia de
ser de obligado cumplimiento.

o Se habla de /la ventaja colaborativa de las ciudades para generar valor
economico. Es importante también hacer referencia a la ventaja colaborativa
en la creacion de “valor social”. La fuerza de la ciudadania organizada, la
creacion de conexiones entre “emprendedores sociales”, es clave para hacer
ciudades mas inclusivas.

e Incluir la importancia de los mecanismos de evaluacion y control de las
politicas de gobierno y gobernanza local

e Relacionarlo con los procesos de integracion europea, referenciar el modelo
propuesto por la Estrategia Regional Europea

e Las redes deberian servir para recoger mas directamente la informacion
técnica y sectorial que esta dispersa y facilitar su aprovechamiento en /la
adopcion de normativas, las gestiones concretas de los organos administrativos
especificos.



1. Nueva conclusion:

e Es Iimportante evitar que las redes sean un instrumento de control de la
administracion regional sobre la local, asi como un instrumento de presion de
los grupos organizados o las ciudades mayores.

e £s necesario un cambio de mentalidad politica que lleve a una mayor
negociacion y consenso defjando a un lado intereses partidistas.

e Los ayuntamientos deben reflexionar sobre cual debe ser su papel en el
modelo de la Red de ciudad. La competitividad debe dar paso a la
colaboracion. No todo los municipios pueden ser los principales.

e Fn una red de ciudades debe potenciarse la participacion ciudadana en la
gestion municipal.

e La vertebracion del territorio regional ha de basarse sobre ciudades y
territorios que tengan o desarrollen planes estratégicos. Razon: Sin plan
estratégico el desarrollo y la colaboracion se dificulta en exceso.

e Se hace necesaria la descentralizacion de toma de decisiones y de gestion
presupuestaria desde el gobierno regional a las ciudades y territorios y/o redes
de ciudades y territorios. Razon. El Gobierno de la Comunidad condiciona con
excesiva frecuencia el desarrollo.

e La promocion de la interaccion, la creacion de redes, redes de calidad exige
hacer notorio:

1. el “coste de la no-colaboracion”

2. la interdependencia ( y por tanto la “no oportunidad de pensar y actuar
s0lo)

3. La definicion de marcos claros y con la legitimidad correspondiente que
permitan.: a) Establecer las reglas de juego b) determinar las
responsabilidades, c) Sistemas de control, sequimiento y evaluacion de los
derechos y responsabilidades

e En este orden, los gobiernos regionales deben trabajar para.
1. Promocionar las interacciones de calidad
2. Facilitar los marcos idoneos
3. Dar soporte economico y técnico de direccion e interlocucion



2. Enmiendas:

Conclusion 14: Olvida la existencia de territorios sin ciudades principales. La
red deberia facilitar la cooperacion también entre fguales. La red debe permitir
la participacion de lo disperso sin necesidad de agrupaciones previas, ni
siquiera territoriales.

Conclusion 2: Hay que superar también lo local y llegar a lo individual. Hay
relaciones al margen también de las ciudades. Hay mdas territorios con
ayuntamientos y actividades economicos y sociales.

Conclusion 3: £/ problema frente a la mundializacion es la falta de poder que
haga frente a las empresas mundializadas. Las redes de ciudades pueden
aportar el intercambio de informacion pero falta la capacidad normativa o de
gestion para hacer frente al problema.

Conclusién 8: La importancia no debe ser de la region sino de la ciudad o el
cludadano. ( Es un problema que se repite en estas conclusiones Al final se
pretende sustituir el Estado en su posicion y no trasladar realmente el poder a
o local,

Conclusion 10: Deberia incluirse: “Potenciar el papel y el desarrollo de Is
ciudades medias como nucleos de desarrollo presente y futuro”.

Conclusioén 9, 10, 14 y 25: Hablar de “ciudades y territorios”

Conclusién 22: Indicar que la “promocion, el impulso y el liderazgo de la
gobernanza es una responsabilidad publica”

4.0tras observaciones:

En relacidon al proceso, me hubiera gustado recibir con alguna antelacion e/
documento de conclusiones.

Felicitacion por el documento (perfecto y necesariamente asumible).

Es curiosa la inasistencia, (lo de “ausencia” puede que no sea “politicamente
correcto), de responsables politicos en eventos de esta naturaleza, cuando son
ellos y solo ellos quienes pueden propiciar que, buena parte de los que aqui se
expresa pueda llevarse a cabo. Como a los funcionarios también habria que
exigirles economia, eficacia y eficiencia, pero son pocos los que tienen la
humildad de quererse formar, menos aun los que asumen compromisos
aunque si solo tienen el incentivo de querer seguir en los cargos pese a todo /o
demas.

Hubiera sido importante tener mas tiempo para valorar criticamente las
propuestas. Quizas podria abrirse un foro o un nuevo plazo no mas alla de una
semana.






