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Des de la perspectiva de Barcelona y Catalunya 
 
Algunos elementos de contexto: 
 
1. Cambios sociales y contexto de crisis 

• Incremento poblacional Catalunya i BCN. 
• Más de un millón de inmigrantes en los últimos 10 años 
• Sociedad urbana dualizada y polarizada. 20% pobreza realtiva 
• Sociedad con cambios familiares, demográficos, esperanza de vida y de vida 

cotidiana propias de un mundo desarrollado y urbano 
• La crisis global va a golpear especialmente estas situaciones 

 
2. Cambios legislativos. Un nuvo ciclo histórico. 

• Nuevo ciclo histórico legislativo en términos de garantía de derechos y provisión 
social 

• Ley de Autonomía personal y atención a la dependencia 
• Estatut de Catalunya 
• Llei de Serveis Socials 

 
3. Administraciones públicas comprometidas en el combate por la inclusión 
social 

• Tenemos un contexto de Administraciones públicas (Estado, Catalunya, BCN) 
comprometidas en la lucha por la inclusión. 

• Si hablamos de la ciudad de Barcelona, de una manera particular y con un 
proceso de gobernanza compartida muy notable.  Acuerdo ciudadano por una 
Barcelona Inclusiva y Marco Estratégico para la acción social en la ciudad de 
Barcelona 

• Govern Catalunya. Pla de Suport al tercer Sector Social 
 
4. Tercer sector comprometido en el combate por la inclusión, con vocación de 
pertenencia en  el espacio público y progresivamente maduro. 

• Realidad de tejido asociativo amplio y diverso 
• Progresiva conciencia de sector 
• Capacidad creciente y en proceso de reestructuración 
• Procesos de trabajo en red 
• Precariedad y limitación de recursos 



 
a) Conclusiones más importantes a destacar 
 

 Multidimensionalitat de la exclusión y las políticas: 
• ámbito económico, 
• ámbito político-ciudadanía, 
• ámbito relacional, 
• ámbito educativo y cultural 

 
 
b) Desacuerdos o modificaciones posibles. (no desacuerdo, más bien acento a 
desarrollar) 
 

 El fortalecimiento del tercer sector como objetivo y vector en la estrategia 
de la inclusión social, como eje de políticas inclusivas 

• No sólo como un proveedor “privado” 
• No sólo el fomento de redes 
• Nos interesa en términos de política de inclusión fomentar la existencia de tejido 

asociativo, de su institucionalización, de estimular la vida comunitaria. 
 

c) Ausencias 
 

 Gobernación multinivel y coordinación institucional 
• Local y global 
• Proximidad y generalidad 
• Coordinación legislativa y de recursos 
• Interés general versus institucional o partidista 

 
 
d) Buenas y malas práctica referente a las conclusiones 
 

 Buenas prácticas: Aj.BCN  
• Identificación de hechos y consecuencias por encima de las competencias de 

la Administración. 
• Los cuatro vectores: Sistema, Equipamientos, Participación/Comunidad, 

Trabajo relacional 
 

 Buenas prácticas: Generalitat.Catalunya 
• Pla de Suport al tercer Sector 

 
 

 Malas prácticas (BCN y Catalunya) 
• La falta de coordinación institucional (aa.pp.) 
• Las inercias de una administración que no cuenta con el tercer sector 

como aliado: Contratación pública mundomercantil , exclusión de ayudas al 
sector no lucrativo en innovación y calidad, aplicación regla de mínimis 
(limitación de ayudas para la competencia entre estados), inadecuación y 
precariedad de los instrumentos de relación (subvenciones...) 

 


