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2009: Inicio de una nueva
etapa para la red AERYC

La conferencia de Barcelona, una de las que mayor
interés y expectativas ha despertado en sus inicios,
ha significado un nuevo paso adelante en las
finalidades de AERYC. Tanto a nivel tedrico y técnico
como en relacion al papel que tiene que jugar la red a
partir de ahora.

En cuanto a la produccion tedrica, en este boletin
hacemos un profundo repaso al trabajo realizado en
las mesas teméticas de Barcelona y damos un
seguimiento especial al debate y los resultados
conseguidos en las mismas.

Igualmente, queremos aprovechar para informar que
en la asamblea del movimiento AERYC que se
celebrd a continuacion de la conferencia se tomaron
importantes decisiones que quedaron recogidas en el
plan de actuacion para el préximo ejercicio. Nuevos
objetivos que se deberdn concretar en acciones
precisas. También en este nimero se detallan cuéles
son estas acciones incluidas en el plan de actuacion
pero desde este apartado queremos resaltar algunos
de los objetivos planteados, como inicio de una nueva
etapa del movimiento:

W Precisar y singularizar AERYC en lo que mas la
caracteriza: Movimiento de “pensamiento” para
promover enfoques, metodologias y técnicas de
gobernanza democratica.

B Que se identifique por la calidad de sus
reflexiones y trabajos de los profesionales
(incluidos los profesionales electos) y las
entidades e instituciones que lo forman.

B Ser referente en el nuevo modo de gobernar las
ciudades y regiones.

En la Asamblea se decidié también celebrar el
préximo encuentro anual en Las Palmas de Gran
Canaria, uno de los nuevos miembros de la red, y
que esta desarrollando un plan estratégico propio de
segunda generacion, como impulso e inicio de la
gobernanza democratica. Entre los temas posibles
para centrar el debate en esta proxima ocasion
estan: La gobernanza de las migraciones y/o las
interdependencias del sistema mundial de ciudades.

Otras decisiones que se tomaron en la citada
asamblea fueron relativas a la estructura,
organizacion, cargos y nuevos miembros, tanto del
Movimiento AERYC como de la Asociacién. Como
sabéis, AERYC naci6 en el 2003 como movimiento,
como agrupacion voluntaria de personas e
instituciones  que promueven la  gobernanza
democrética territorial en América y Europa. Un afio
més tarde, en diciembre de 2004, se decide crear
una asociacion cuya finalidad es dar soporte
organizativo al movimiento AERYC.

La Presidencia del Movimiento la ha asumido, para el
préximo afio 2009, el Ayuntamiento de Barcelona,
acogiendo el Ultimo y exitoso encuentro anual, y cuya
vinculacion y compromiso con AERYC es constante
y ha jugado un importante papel desde el inicio de la
red. El traspaso se hizo de manos del actual
vicepresidente, el Lcdo. William Miranda, Alcalde de
Caguas a quien desde aqui queremos agradecer su
colaboracion y dedicacion especialmente durante
este Gltimo afio en el que ha ejercido la presidencia.

En relacion a los nuevos miembros del Movimiento,
la Asamblea aprobo las solicitudes de ingreso de la
Municipalidad Distrital de la Cruz (Pert), la
Asociacion AIRE (Las Palmas de Gran Canaria), la
Asociacion de Intervencion Breve Estratégica, la Red
Andaluza de Desarrollo Estratégico, Urbano y
Territorial, la Escuela Mayor de Gestion Municipal de
Lima y el Ayuntamiento de Sevilla, a través de su
Delegacion de Urbanismo.

En cuanto a la Asociacion, D. Alfonso Yerga
comunicé a esta secretaria su voluntad de cesar
como  Presidente por motivos  personales.
Respetando esta decision no podemos mas que
agradecer desde aqui el apoyo prestado siempre por
Alfonso a AERYC, tanto en su creacién y promocion
como en su consolidacion. En la asamblea se
trasladé la cuestion al resto de miembros que
agradecieron también la implicacién y compromiso
del que hasta ahora ha sido nuestro presidente, y
aprobaron por unanimidad la designacion de Xavier
Godas como nuevo presidente de la Asociacion,
dado que desde el inicio del movimiento ha estado
muy ligado a la red, colaborando muy activamente
tanto con su secretaria como con su presidencia.

La Secretaria Técnica



Saludo del Lcdo. William Miranda Marin, Alcalde de Caguas, Presidencia saliente y actual
Vicepresidencia de AERYC

En nuestro Municipio Auténomo de Caguas estamos celebrando mas de una década de éxito en la implantacion del modelo de gestién de gobierno conocido como
Gobernanza Democratica. En lugar de hablar de gobernar para la gente, comenzamos a educar y gobernar con la gente, hace mas de diez afios. En ese proceso, la
planificacion estratégica, la creacion de redes entre todos los actores de la sociedad, la participacion activa de los ciudadanos y el establecimiento de alianzas locales e
internacionales han sido piezas claves en el éxito logrado en la transformacién de nuestra Ciudad.

Los resultados han sido extraordinarios. Tenemos una ciudad méas solidaria y equitativa. Hemos mejorado sustancialmente la calidad de las interdependencias,
aumentando la cohesion social y facilitando el desarrollo econémico sostenible. Las iniciativas ciudadanas, por otro lado, se han multiplicado exponencialmente.

La evolucién y el desarrollo humano de Caguas, Nuestro Nuevo Pais, Centro... y Corazon de Puerto Rico en todos los aspectos, es notable y ha sido reconocido localmente
como internacionalmente.

Para mi ha sido un grato placer ser el Presidente de AERYC durante el pasado afio y les reitero a todos mi mas alta consideracion y estima y mi compromiso de continuar
siendo apostol de la Gobernanza Democrética, la cohesion social y el desarrollo humano.

William Miranda Marin, Lcdo.
Alcalde
Municipio Auténomo de Caguas, Puerto Rico

RESULTADOS VI CONFERENCIA ANUAL AERYC
Celebrada en Barcelona (Espafia) entre los dias 1y 2 de diciembre de 2008

Bajo el titulo de “Cohesion Social y Gobernanza Democratica: Para unas regiones y ciudades mas inclusivas”, se celebr6 en Barcelona, la VI
Conferencia Anual de AERYC. En el presente boletin le damos un trato especial, apuntando a continuacion las conclusiones y resultados del debate generado. En
nuestra pagina web www.aeryc.org podéis descargar en breve el documento de conclusiones completo y algunas de las ponencias dictadas por los expertos. Una
recopilacion de las mismas sera editada por la Consejeria de Gobernacion de la Junta de Andalucia.

1. Cohesion social y cohesion territorial.

® Se necesita un modelo equilibrado de ciudad, una ciudad que quiera construir ciudadanos desde la base de
sujetos de derechos y deberes.

El desarrollo social y cultural debe ser endégeno.

Tiene que ser un desarrollo planificado y construido con los ciudadanos.

Hay que recuperar el sentido de “nosotros” y de lo colectivo.

El espacio relacional recoge la complejidad del territorio.

Se debe ampliar la idea del trabajo en red desde la perspectiva de ciudad-barrio en el que el ciudadano se
percibe y se identifica

® | a cohesion social y la cohesién territorial son cosas distintas pero tienen vinculos en comdn. La cohesién De las tesis previas presentadas para el debate, el publico priorizo las siguientes, en este apartado:
territorial puede ser un instrumento para la cohesion social. % % Nivel importancia CONCLUSION

® El territorio como agente es el que cambia los procesos sociales. Acuerdo estratégica

® |mportancia de la accesibilidad (renta real= renta monetaria + acceso a bienes y servicios) 93,75 95,31 )

® La mejor politica social es la politica de ordenacién del territorio. La cohesion social y territorial son dos caras

= El desarrollo es fundamentalmente end6geno pero no ha de ser para fortalecer la actividad local frente a los de la misma moneda, si se entiende que el
desaffos externos. Este desarrollo también debe ser de proximidad: pasar a una gestién de territorios mas territorio es el habitat de las personas. Por
alla del area metropolitana. Las ciudades reales son las ciudades region. este motivo, la cohesién territorial debe

® El logro de la cohesién requiere operarse en un entorno complejo por la diversidad de gobiernos que acttian desarrollarse en base a criterios sociales.

en el territorio (lo que disminuye la eficacia de la accién), por tanto el territorio se puede definir segtn los
ambitos de actuacién de cada politica publica.
Se necesitan indicadores para evaluar las mejoras en la gobernanza democratica en dos aspectos basicos:

88,33 85 (13)
Hay que adoptar la cultura del trabajo en

variables de integracion, variables de desempefio, asi como para evaluar la cohesion social y la cohesién red.

territorial 80,88 88,33 ®)
® La cohesion territorial no se puede separar de la cohesion social, los responsables plblicos no deben tratar La cohesion territorial se entiende como

el territorio como un &mbito separado, en este sentido, la mejor politica social es la ordenacién del territorio. desarrollo territorial guiado por los valores
® La cultura del trabajo en red tiene que asentarse en los gobiernos locales o regionales. de sostenibilidad y ordenacion equilibrada

del territorio.

N

. Politicas de cohesion social y globalizacion: El papel de las ciudades y las regiones.

En el apartado, las tesis priorizadas fueron:

% % Nivel importancia CONCLUSION
Acuerdo estratégica
87,50 87,50 (21)

Las estructuras y la calidad de la gobernanza
constituyen los factores determinantes de la
cohesién social o el conflicto en los paises, las
regiones y las ciudades.

85,29 82,81 (18)

La cooperacién al desarrollo no puede
sostenerse en un flujo de recursos
unidireccional como elemento central de la
relacion entre ciudades y regiones.

85 85 (20)

Hoy se imponen los criterios de horizontalidad
que propone la Cooperacién Descentralizada
Publica (CDP):




® Crecimiento no es lo mismo que desarrollo (comentario en reflejo al crecimiento demografico de las ciudades
americanas)

® El binomio urbanizacién-globalizacion impone nuevos retos y desafios desde el punto de vista de la
gobernanza local y de la construccién de sociedades mas equitativas y cohesionadas.

® Las ciudades, asi como las regiones metropolitanas, constituyen los espacios de la globalizacion y estan
conectadas por redes de comunicacion, sistemas logisticos y de transporte e informacién que permiten
articular los ambitos local y global.

® Las ciudades son ambitos privilegiados para la cooperacion.

® Muchos de los problemas de la ciudad no se resuelven en la propia ciudad, por ejemplo las migraciones
campo ciudad.

® La revalorizacion de las ciudades no debera ir en detrimento del valor que tiene el dmbito rural para el
desarrollo y el crecimiento.

® Es necesario que las ciudades trabajen en entornos colaborativos que rompan con la rivalidad competitiva
que existe entre las mismas.

® Existen diversos modelos de cooperacion: los que favorecen la complementareidad, los que favorecen la
competitividad; los resultados y los procesos son diferentes, se requiere profundizar en el entendimiento de
las diferencias que provocan.

® La cooperacion al desarrollo no puede sostenerse en un flujo de recursos unidireccional como elemento
central de la relacion entre ciudades y regiones. Debe pensarse en modelos horizontales de asociacién entre
pares, pero reconociendo y partiendo que existen desequilibrios territoriales y de recursos.

La cooperacion descentralizada publica constituye un instrumento valioso para impulsar la solidaridad
internacional. Con este fin se deben fortalecer las redes y las organizaciones de los gobiernos locales, y
en particular la organizacién mundial unificada, demostrando el valor agregado que la cooperacién entre
homélogos puede suponer.

La cooperacion descentralizada debe avanzar cada vez mas en el fortalecimiento de capacidades, en la
construccion de liderazgos, en la creacion de espacios de dialogo y de articulacion de intereses. Todo ello
desde una visién que prime la necesidad de rescatar lo publico y el papel del Estado.

Las estructuras y la calidad de la gobernanza constituyen los factores determinantes de la cohesion social
o el conflicto en los paises, las regiones y las ciudades.

Los gobiernos locales aportan valor al proceso de cohesién por la proximidad al ciudadano, pero también
esto tiene un limite.

Las diversas condiciones estructurales de los gobiernos inciden en el grado de confianza, en el sustrato
de la confianza con que acttan los ciudadanos, pro ello la importancia de la calidad de las estructuras de
gobierno y la calidad de la gobernanza que se genera para rescatar lo publico, lo comunitario, lo
colectivo.

" Como elemento de las nuevas tareas de los gobiernos locales se tienen las labores de acogida en la
ciudad, la formacién de redes de acogida y el logro de una integracién neutral de los inmigrantes para
lograr el sentido de pertenencia.

3. Capital politico y participacion ciudadana en la generacion de ciudades inclusivas.

® Necesitamos gobierno pero también necesitamos ciudadania.

® Necesitamos ciudadanos no clientes, necesitamos ciudadania, o sea personas que no Gnicamente nos digan
lo que quieren, sino también sean capaces de debatir lo que queremos todos.

® Se necesita reivindicar la politica en la actuacién de las instituciones.

® Es clave combinar la legitima autoridad del representante electo con la voluntad de dialogo, por lo que se
requiere un perfil del gobernante abierto al didlogo.

® Necesitamos liderazgo publico comprometido con los valores de la democracia, la participacion ciudadana y
la cohesién social.

® Los servidores publicos deben ser conscientes de la ética de su propia actuacion.

% % Nivel importancia CONCLUSION
Acuerdo estratégica
89,71 88,33 (24)
La participacién ciudadana garantiza la calidad
de la representacion democrética.
82,35 91,07 27)

Hay que considerar el hecho de que el espacio
publico de participacion politica es hoy muy
diverso y que debe ser entendido desde la
diversidad de tiempos y lugares que definen la
vida cotidiana.

82,35 85,71 (22)
El capital politico es un factor basico de

desarrollo humano.

4. Cohesion social y desarrollo humano.

® El modelo de cohesion social (sic) debe armarse desde lo local, es un modelo que requiere cambiar en forma
continua, incluye temas como conciencia ciudadana, fortalecimiento de la autoestima, transparencia. En el
cambio reviste importancia el efecto de los medios de comunicacion y las nuevas tecnologias.

® Laigualdad social es la base del desarrollo humano.

® A la cohesion social: debe darsele un enfoque de integralidad. Esto significa igualdad social, calidad
institucional, desarrollo humano...

® Por tanto, ;como debemos armar este modelo? Desde lo local. La cohesion social para un modelo cambiante
de conciencia ciudadana, de fortalecimiento de la autoestima, de aprender a trabajar juntos para fortalecer,
renovar y ser una sociedad transparente democratica.

® La cohesion social no excluye ni disimula la justicia social.

® Importancia de los medios de comunicacion y las nuevas tecnologias.

® La administracion debe capacitar a los actores para que adquieran autonomia.

® Saber si la sociedad tiene o no confianza esta muy relacionado con la cohesién social.

® La crisis global no es una crisis de riqueza es una crisis de confianza. La confianza es basica para el logro del
bienestar humano.

® /Para qué sirve el gobierno?: para que la gente sea feliz.

® Para el intercambio entre sociedad y gobierno es necesaria la transparencia, todos dan y reciben algo en
ambos sentidos.

® Desde la perspectiva europea. Tres pilares para la cohesién social: lo econdmico, que no debe tenerse en
cuenta por si solo sino en relacion a los objetivos sociales; el medioambiente; y lo social.

® Importancia del binomio cohesién social y gobernanza formado por nuevas politicas activas, poliédricas e
innovadoras asi como formas de gobernar

® Se deben superar los estilos clasicos de gobierno a través de reformas internas y de formas de gobernar
relacionales utilizando redes.

® La Administracién Local no es el Gnico agente; debe trabajarse en red con el resto de actores que actdan en
el territorio.

® La cohesion social debe incorporar la gestion de la diversidad. Por lo tanto no se habla de las personas sino
de LA persona (segun el grupo étnico, la cultura, la renta ...)

" La planificacion estratégica de los modelos en base a los conceptos de transversalidad entre actores y
revision interna de las administraciones locales.

% % Nivel importancia CONCLUSION

Acuerdo estratégica

91,07 85,71 (28)
La democracia es un bien basico para las
personas.

91,07 91,07 37)

La calidad de la educacién como servicio publico
universal y como compromiso ciudadano es
fundamental para promover la igualdad de

oportunidades.

91,07 83,93 (38)
Las politicas sociales eficaces generan

autonomia.

5. Politicas publicas de inclusion social en el marco de la gobernanza.

® El reto es gestionar la diversidad de situaciones de exclusién social.

® La problematica de la crisis actual, situacion que se agravia especialmente en los barrios mas empobrecidos,
donde reside la mayoria de la poblacién inmigrada. En términos de riqueza ha aumentado la polarizacién de
la sociedad y provoca que haya grandes bolsas de pobreza en el territorio de Catalufia (caso que por
extension se refleja en las ciudades region iberoamericanas).

® La necesidad de contar en los gobiernos locales con politicas de actuacion destinadas a la promocién de un
Tercer Sector social comprometido con la inclusién, que existe un gran tejido asociativo, muy implicado en
las politicas plblicas y un trabajo en red muy importante.

® Del debate surgen con claridad dos conclusiones:

1. La multidimensionalidad de la inclusién (cultural, social, educativa, econdémica, etc) que transciende en
cuanto a la necesidad de politicas distintas.

2. La necesidad de una coordinacién institucional entre las distintas administraciones publicas, a nivel
competencial.

® En el logro de la inclusién social se destaca la importancia de la confianza con los gobernantes. Asi como la
idea de identidad de pertenencia: que todo el mundo se sienta identificado y parte del territorio como
medida clave para la incrementar la inclusién social.

® La penalizacién no es Util instrumento para incrementar la inclusién social.

® Existe una problematica con las recalificaciones urbanas que producen segregacion en las ciudades y que
han llevado a situaciones de crisis provocando diseminacion de la poblacion en riesgo de exclusion.

® En el caso de América Latina, la construccién de una mayor cohesién social no sera posible si no se supera
las desigualdades sociales existentes.

Se entiende que las politicas de inclusién han de basarse en el conjunto, esto es en una vision de
integralidad, han de ser politicas de Estado, con recursos y un posicionamiento firme.
De las conclusiones destacan las siguientes ideas que pueden dar fortaleza al trabajo en busca de la
cohesién social:

. Vinculo Social: hemos fracasado en la capacidad de crear vinculos sociales y de pertinencia, en un
sistema que crea relaciones no escogidas. Se necesita el dialogo.

. Autonomia: evitar el tutelaje y el paternalismo que lleva a la dependencia.

. Accesibilidad

. Participacion

. Transversalidad /Integridad: hace falta un modelo integrador de politicas, pero la voluntad politica no es
suficiente, y hay que aumentar la representatividad de las entidades.
Un factor que se aprecia como dificultad adicional es la movilidad geogréfica, ya que dificulta la
conciliacion, asi como incrementa el volumen de voluntariado y disminuye la participacion en la vida
publica de la poblacién.
Para atender politicas de inclusién social es necesaria la concrecién, con transparencia y legitimidad, asi
como una visién practica.
Las administraciones locales presentan propuestas de inclusion poco transversales (puede requerirse
formacién continua para las administraciones) y disefiar nuevas férmulas entre las administraciones y al
interior de las propias administraciones incluyendo recursos humanos formados para facilitar politicas
integradoras.
La pobreza atenta contra la participacion, se necesitan estrategia para devolver a la poblacién su
situacion de ciudadano, se requiere cuidado para evitar que la participacion y la gobernanza sean
contaminadas por los procesos electorales.
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% % Nivel importancia | CONCLUSION
Acuerdo estratégica
93,75 96,88 (43)

Articular sociedades inclusivas debe ser el
minimo comdn denominador de caracter general
para la politica local.

96,88 96,88 (42)

Las politicas publicas de inclusién deben
conjugar tanto las exigencias materiales de
existencia como las que se refieren al vinculo
social.

93,75 100 (45)

Considerando estos cuatro &mbitos puede
aventurarse un posible listado de politicas
publicas inclusivas:

De universalizacion de servicios sociales y rentas
bésicas; Por la calidad de la ocupacion; De
promocién de la vivienda social y la regeneracion
integral de barrios; Sociosanitarias, de caracter
integral y preventivo; Educativas comunitarias e
integrales, y superadoras de la fractura digital;
De ciudadania e interculturalidad; Por la igualdad
de género y el reconocimiento de la diferencia
sexual; De ciclo de vida: infancia, adolescencia y
gente mayor vulnerable; De fomento de redes
comunitarias implicadas en la accién social.

6. Las ciudades abiertas: Los flujos de personas y el impacto de la diversidad en la internacionalizacién y cohesién social de las ciudades.

- Aspectos a considerar para la cohesion social y las ciudades abiertas:

" La diversidad beneficia a la competitividad (hay relacién entre migracién y creatividad).

- La articulacion con el nivel regional y nacional es clave para sostener las ciudades
abiertas (impacto de las tensiones entre los estados nacionales cerrados y las ciudades
abiertas).

- La importancia de generar un sentido de pertenencia. El sentido de pertenencia a la
ciudad permite generar un sentido de pertenencia hacia &mbitos mas amplios.

" El impacto de la politica y del liderazgo en la configuracién de ciudades mas o menos
abiertas.

- El papel de los medios de comunicacion y de los lideres de opinién en la construccion
de una imagen positiva de la inmigracion.

- El cémo es (la realidad cotidiana) respecto al cémo debe ser (el proyecto de actuacion).

Plan de Actuacion AERYC 2009

Aprobado en la Asamblea General de 2 de diciembre. Entre los objetivos planteados para

el afio 2009, y como inicio de una nueva etapa del movimiento, estan:

= Precisar y singularizar AERYC en lo que mas la caracteriza: Movimiento de
“pensamiento” para promover enfoques, metodologias y técnicas de gobernanza
democrética.

* Que se identifique por la calidad de sus reflexiones y trabajos de los profesionales
(incluidos los profesionales electos) y las entidades e instituciones que lo forman.

= Referente en el nuevo modo de gobernar las ciudades y regiones.

En el grupo 6, las tesis priorizadas fueron:

% % Nivel importancia CONCLUSION
Acuerdo estratégica
100 100 (49)
Las ciudades abiertas son ciudades cohesionadas
socialmente.
95 100 (50)

La ciudad es la gente, y el espacio publico es una
produccién colectiva.

95 95 (51)

El espacio publico es el conjunto de lugares
naturales y socialmente construidos, donde se
desarrollan las actividades colectivas de la
ciudadania.

Objetivos que se concretan en acciones:

Posibilidad de realizar méas de una publicacién anual.

Realizar seminarios de formacion presenciales y en internet sobre gestién relacional y
calidad democrética, gobernanza y desarrollo econémico y territorial, desarrollo regional y
metropolitano, etc. Iniciar la experiencia en Pert, Colombia y México.

Posibilidad de realizar mas de una conferencia en funcién del impacto en el territorio.
Publicacién de dos News Letter (boletines electrénicos) anuales e impulso de contenidos en
la pagina Web.

Continuar con las acciones de difusién: Informacion electrénica sobre AERYC y programa
Web a un amplio mailing de personas y entidades interesadas. Y también con las acciones
dirigidas a la consecucién de fuentes diversificadas de financiacion.

Realizacién de la VI Conferencia AERYC sobre “Gobernanza de la Inclusién Social” 6
“Cohesién social, motor del desarrollo humano de ciudades y regiones” en Barcelona
(Espafia).



NOTICIAS DE LA ASOCIACION

Difusion Red AERYC

El arte de la gobernanza territorial

El altimo numero de la revista Gobierno Local que edita la la Consejeria de Gobernacion a través de la Direccion General de Administracion Local, incluye un
amplio articulo sobre la Red América-Europa de Regiones y Ciudades titulado “El arte de la Gobernanza Territorial”

www.juntadeandalucia.es/gobernacion

Nuevos miembros

En la pasada Asamblea General de AERYC, celebrada en Barcelona el dia 2 de diciembre, se aprobdé por unanimidad la inclusién en la Red de los siguientes
miembros:

= La Municipalidad Distrital de la Cruz (Pert).

= La Asociaciéon AIRE (Las Palmas de Gran Canaria).

= La Asociacién de Intervencion Breve Estratégica.

= La Red Andaluza de Desarrollo Estratégico, Urbano y Territorial.

= La Escuela Mayor de Gestion Municipal de Lima.

= El Ayuntamiento de Sevilla, a través de su Delegacion de Urbanismo.

Entidades y miembros integrantes del Movimiento AERYC

El Ayuntamiento de Barcelona.

El Ayuntamiento de Bogota.

El Ayuntamiento de Caguas.

El Ayuntamiento de Cayey.

El Ayuntamiento de Guadalajara (México).

El Ayuntamiento de Sevilla, a través de su Delegacion de Urbanismo.

El Ayuntamiento de Valencia, a través del CEYD.

El Ayuntamiento de Vieques.

El Centro de Estudios Andaluces (Junta de Andalucia).

La Escuela Mayor de Gestion Municipal de Lima (Peru).

El Fideicomiso de la Regién Centro Occidente (9 gobiernos regionales).

El Instituto de Desarrollo Integrado (INDI) del Estado de Minas Gerais.

El Instituto de Estrategias Municipales de Puerto Rico.

El Instituto Internacional de Gobernabilidad de Catalunya (Gobierno Autonémico de Catalunya).
El Instituto Mora-IISUNAM (Universidad de México).

El Instituto PLANEN Guadalajara (México).

La Municipalidad Distrital de la Cruz (Peru).

El Plan Estratégico de Ciudad de Rio de Janeiro.

El Principado de Asturias.

La Asociacion Guadalajara 2020.

La Asociacion de Intervencion Breve Estratégica.

La Asociacion AIRE (Las Palmas de Gran Canaria).

La Camara de Comercio de Bogota.

La Comunidad Andina.

La Consejeria de Gobernacion de la Junta de Andalucia.

La Fundacién CIEDES (Ayuntamiento de Méalaga).

La Fundacién Ciudadania y Buen Gobierno.

La Fundacién Ciudadania y Desarrollo Estratégico del Territorio (CIDET).

La Fundacién Democracia y Gobierno Local.

La Fundacion Internacional para Iberoamérica de Administracion y Politicas Publicas (FIIAPP).
La Red Andaluza de Desarrollo Estratégico, Urbano y Territorial.

La Red Mexicana de Ciudades hacia la Sustentabilidad (40 ciudades).

La Secretaria ge Desarro::o Sogial dg \I(ucaté(ljn. § | Edita:

La Secretaria de Desarrollo Urbano del Estado de Jalisco. s
La Uni6n Iberoamericana de Municipalistas (integra a 800 municipalistas). Secretaria Tecnica

La Universidad de Granada. Asociacion América-Europa de Regiones y Ciudades
La Universidad de Juiz de Fora. Fundacién Ciudadania y Buen Gobierno
La Universidad de Rosario, Bogota. Portal de Santa Madrona, 12

08001 Barcelona

Telf. 0034 933027569 Fax. 0034 933021444
info@cybg.org / www.cybg.org
info@aeryc.org / www.aeryc.org




